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RESUMEN

En las ultimas décadas, Corea del Sur ha consolidado una estrategia de proyeccion
internacional basada en el uso de la cultura como recurso diplomatico, articulando el
idioma, las expresiones artisticas y los intercambios educativos como instrumentos de
soft power. En este contexto, los Institutos Sejong han emergido como actores relevantes
en la difusién de la lengua y la cultura coreanas a nivel global. El presente articulo analiza
el papel del Sejong Hakdang de La Habana como espacio de diplomacia cultural y de
intercambio intercultural entre Corea del Sur y Cuba. A partir de un enfoque cualitativo
basado en el estudio de caso, se examina como el aprendizaje del idioma coreano y la
participacion en actividades culturales contribuyen a la construccion de percepciones
mas profundas sobre la sociedad coreana y al fortalecimiento de vinculos culturales entre
ambas naciones. Asimismo, se analiza el contexto del establecimiento de relaciones
diplomaticas entre Cuba y la Republica de Corea en febrero de 2024, proceso que otorga
una nueva relevancia a los mecanismos de acercamiento cultural existentes. El estudio
sostiene que espacios educativos y culturales como el Sejong Hakdang contribuyen a la
formacion de capital humano con competencias lingiiisticas e interculturales que pueden
facilitar futuras formas de cooperacion académica, cultural y econémica entre ambos
paises.

Palabras Clave: diplomacia cultural; soft power; Sejong Hakdang; Corea del Sur; Cuba.

ABSTRACT

In recent decades, South Korea has consolidated an international projection strategy
based on the use of culture as a diplomatic resource, articulating language, artistic
expressions and educational exchanges as instruments of soft power. In this context, the
King Sejong Institutes have emerged as key actors in the global dissemination of Korean
language and culture. This article analyzes the role of the Sejong Hakdang of Havana as a
space for cultural diplomacy and intercultural exchange between South Korea and Cuba.
Using a qualitative case study approach, it examines how learning the Korean language
and participating in cultural activities contribute to building deeper perceptions of Korean
society and strengthening cultural ties between both nations. The article also considers
the establishment of diplomatic relations between Cuba and the Republic of Korea in
February 2024, a development that gives renewed significance to existing mechanisms of
cultural rapprochement. It argues that educational spaces such as the Sejong Hakdang
contribute to the formation of human capital with linguistic and intercultural competencies
that could support future academic, cultural and economic cooperation.

Keywords: cultural diplomacy; soft power; Sejong Hakdang; South Korea; Cuba.

En el escenario contemporaneo de las
relaciones internacionales, la cultura ha
adquirido un lugar cada vez mas relevante
como herramienta de proyeccion exterior
y de construccion de influencia simbdlica.

Mas alla de los tradicionales instrumentos
de poder politico o econémico, numerosos
Estados han reconocido el valor estratégico
de los recursos culturales para generar
afinidad, legitimidad y cercania con otras
sociedades. Corea del Sur constituye un
ejemplo paradigmatico de esta tendencia.
Durante las ultimas décadas, el pais ha
desarrollado una politica de diplomacia
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cultural que articula la difusion del idioma
coreano y la promocion de intercambios
educativos como pilares fundamentales
de su estrategia de soft power (Nye, 2004,
Mark, 2010; Ministry of Culture, Sports and
Tourism, 2018).

En América Latina, y particularmente en
Cuba, este procesohaencontradounterreno
propicio gracias al creciente interés por
Corea del Sur. Dicho interés se manifiesta
no solo a través del consumo de productos
culturales globalizados, sino también
mediante el estudio sistematico del idioma
coreano y la participacion en espacios
institucionalizados de intercambio cultural.
En este contexto, el Sejong Hakdang de La
Habana emerge como un actor relevante en
la mediacion entre ambos paises. A través
de la enseinanza del idiomay la organizacion
de diversas actividades, este espacio
contribuye a generar un acercamiento mas
profundo entre las dos naciones (Gonzalez,
2021; King Sejong Institute Foundation,
2020).

El objetivo de este articulo es analizar el
papel del Sejong Hakdang de La Habana
como instrumento de diplomacia cultural,
examinando como el aprendizaje del idioma
coreano y la participacion en actividades
culturales contribuyen a la construccion de
una comprension mas completa de Corea
del Sur y al fortalecimiento de los vinculos
entre Cuba y el pais asiatico (Gonzalez,

DESARROLLO

Soft power y diplomacia cultural

El concepto de soft power, desarrollado
por Joseph S. Nye (2004), se refiere a la
capacidad de un Estado para influir en otros
a través de la atraccion y la persuasion, en
lugar de la coercion o laimposicion. Este tipo
de poder se sustenta enrecursos intangibles
como la cultura, los valores politicos y la
legitimidad de la politica exterior. En este
sentido, la diplomacia cultural constituye
una de las expresiones mas visibles del
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soft power, al utilizar la cultura como medio
para fomentar el entendimiento mutuo y
mejorar la imagen internacional de un pais
(Nye, 2004; Nye, 2011; Mark, 2010)

La diplomacia cultural no se limita a la
difusion unilateral de productos culturales,
sino que implica procesos de intercambio,
didlogo y aprendizaje mutuo. A través de
instituciones educativas, centros culturales
y programas de intercambio, los Estados
buscan generar espacios de contacto
directo entre sociedades, con lo que se
promueve una comprension mas compleja
y menos estereotipada del “otro” (Mark,
2010).

En el caso de Corea del Sur, esta estrategia
hasido particularmente efectiva al combinar
la proyeccion global de sus industrias
culturales con iniciativas institucionales
orientadas a la ensenanza del idioma y
al intercambio académico (Kim, 2013).
Los Institutos Sejong se inscriben en esta
légica como plataformas de diplomacia
cultural que trascienden la ensenhanza
linglistica, funcionando como espacios
de socializacion cultural, transmision
de valores y construccion de vinculos
simbdlicos duraderos (King Sejong Institute
Foundation, 2020).

La politica cultural de Corea del
Sur y los Institutos Sejong

Desde finales del siglo XX, Corea del Sur
ha implementado politicas sistematicas
orientadas a promover su identidad y su
idioma en el exterior. Estas iniciativas
responden al reconocimiento del potencial
de la cultura como herramienta de
posicionamiento internacional (Ministry of
Culture, Sports and Tourism [MCST], 2018).
En este contexto se crearon los Institutos
King Sejong, una red global de centros
educativos dedicados a la ensenanza del
idioma coreano y a la difusién de la cultura
del pais. Estas fundaciones funcionan bajo
la coordinacion de la King Sejong Institte
Foundation (KSIF), organismo encargado
de promover la expansion internacional
de este idioma y de apoyar las actividades
educativas y culturales desarrolladas por
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cada sede (King Sejong Institute Foundation,
2020).

La expansion internacional de dichos
centros refleja el interés del gobierno
surcoreano por fortalecer la presencia
global de su lengua y su tradicion. En la
actualidad, la red de Institutos Sejong se
encuentra presente en decenas de paises
y continla ampliandose como parte de la
politica cultural exterior de Corea del Sur.
Este proceso evidencia el creciente interés
internacional por el aprendizaje del idioma
coreano y por el acceso a la cultura de esa
nacion (King Sejong Institute Foundation,
2020; Kim, 2013).

El Sejong Hakdang de La Habana
y su desarrollo institucional

El Sejong Hakdang de La Habana
constituye una de las iniciativas mas
recientes vinculadas a la difusion del
idioma coreano en el Caribe. Su desarrollo
responde tanto a la estrategia global de
Corea del Sur de expandir su presencia
cultural como al creciente interés de
estudiantes cubanos por la lengua y la
cultura coreanas (King Sejong Institute
Foundation, 2020; Gonzalez, 2021). Aunque
el proceso de institucionalizacion de la
academia en Cuba aun se encuentra en
consolidacion, su actividad ha contribuido
a crear un espacio académico y cultural
dedicado al aprendizaje del idioma coreano
(Embajada de Corea en Cuba, 2024) .

En los dultimos anos se ha observado
un incremento sostenido del interés de
estudiantes cubanos por estudiar esta
lengua, fendbmeno asociado tanto a la
creciente visibilidad global de la imagen
coreana como al interés académico por
comprender mejor la historia, la sociedad
y el desarrollo econémico de Corea del
Sur (Kim, 2013; Gonzalez, 2021). Desde su
funcionamiento en La Habana, el instituto
ha promovido diversas iniciativas educativas
y culturales orientadas a fortalecer el
intercambio entre ambas sociedades.
Entre ellas se incluyen cursos de idioma
coreano, talleres culturales y actividades
académicas que permiten a los estudiantes
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aproximarse de manera mas directa a
diferentes aspectos de la cultura coreana
(Embajada de Corea en Cuba, 2024).

Actividades culturales y
acercamiento intercultural

La diplomacia cultural se materializa en el
Sejong Hakdang de La Habana a través de
diversas actividades que complementan
la ensenanza del idioma coreano. Entre
ellas se encuentran la celebracion del Dia
del Hangeul', talleres sobre tradiciones
coreanas, concursos de oratoria en
dicho idioma, proyecciones de cine,
presentaciones de libros y encuentros
académicos. En este ultimo se incluyen
conferencias sobre historia y literatura
coreana, presentaciones artisticas y talleres
de musica y danza (King Sejong Institute
Foundation, 2020; Embajada de Corea en
Cuba, 2024).

En este sentido, algunos eventos
académicos y culturales organizados por
el instituto han permitido fortalecer la
interaccion entre estudiantes cubanos
interesados en la cultura coreana. Un
ejemplo significativo es el Concurso de
Oratoria Habana Sejong Hakdang, actividad
en la que los participantes presentan
discursos en idioma coreano y cuyo ganador
puede representar al instituto en Corea del
Sur (Embajada de Corea en Cuba, 2024) .
Este tipo de iniciativas no solo incentiva el
aprendizaje del idioma, sino que también
promueve la participacion de estudiantes
cubanos en espacios internacionales de
intercambio cultural.

Asimismo, el instituto desarrolla actividades
vinculadas a festividades tradicionales
coreanas como Chuseok? y Seollal®,
que permiten a los estudiantes conocer
tradiciones asociadas alahistoriaylacultura
del pais asiatico (King Sejong Institute
Foundation, 2020) . Estas celebraciones
incluyen presentaciones culturales,
intercambios académicos y actividades
educativas que contribuyen a fortalecer
el conocimiento mutuo entre ambas
sociedades. De igual manera, el desarrollo
de eventos culturales relacionados con el
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fenémeno global del Hallyu* ha contribuido
a ampliar el alcance de estos intercambios
(Kim, 2013; Prensa Latina, 2024). Festivales
culturales, talleres artisticos y encuentros
entre comunidades interesadas en la
cultura coreana han generado espacios
de interaccion entre jovenes cubanos y
representantes de instituciones culturales
vinculadas a Corea del Sur.

Ademas de su dimension cultural, estos
espacios educativos pueden desempenar
un papel relevante en la promocion de
oportunidades académicas internacionales.
En varios paises, los Institutos Sejong
han funcionado como plataformas de
preparacion lingiiistica para estudiantes
interesados en acceder a programas
de intercambio académico o becas de
estudio en Corea del Sur, lo que amplia
las posibilidades de cooperacion educativa
entre ese pais y diferentes regiones del
mundo (Rodriguez, 2022).

Relaciones Cuba-Corea y nuevas
oportunidades de cooperacion

El establecimiento de relaciones
diplomaticas entre Cuba y la Republica
de Corea en febrero de 2024 otorgé una
nueva dimensidon politica a los procesos
de acercamiento cultural entre ambos
paises (Gobierno de la Republica de Cuba -
Ministerio de Relaciones Exteriores, 2024;
Ministry of Foreign Affairs of the Republic of
Korea, 2024). Durante mas de seis décadas,
la ausencia de relaciones diplomaticas
formales limité la cooperacion institucional,
por lo que los intercambios culturales se
desarrollaban principalmente a través
de iniciativas académicas, asociaciones
culturales o eventos internacionales sin
coordinacion estatal directa (Chaguaceda,
2015; Gonzalez Saez, 2024). Con el
establecimiento oficial de relaciones vy
la posterior apertura de embajadas en
La Habana y Sedul, se han creado nuevas
plataformas institucionales para promover
la diplomacia cultural y el intercambio entre
sociedades (Agencia EFE, 2025).

En este contexto,
iniciativas como el

se han impulsado
K-Culture Festival
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Havana (2025), considerado el primer gran
evento cultural surcoreano organizado
oficialmente en Cuba (Embajada de Corea
en Cuba, 2024; Prensa Latina, 2024)
que incluyé actividades de cine, musica,
gastronomia y presentaciones culturales
conlaparticipacionde instituciones cubanas
como el Ministerio de Cultura, la Universidad
de La Habana y el Instituto Cubano del
Arte e Industria Cinematograficos (ICAIC).
Asimismo, se han promovido programas
de intercambio juvenil como Korea-
Cuba Dream Supporters®, que reunié a
estudiantes universitarios de ambos paises
para fomentar el dialogo intercultural y el
conocimiento mutuo (Embajada de Corea
en Cuba, 2024).

Este tipo de iniciativas refleja como la
institucionalizacion de las relaciones
bilaterales ha permitido fortalecer y ampliar
los intercambios culturales existentes,
incorporando un mayorrespaldo diplomatico
y estatal a las dinamicas de acercamiento
entre ambos pueblos (Martinez, 2014;
Rodriguez, 2022; Tridge, 2024). En este
nuevo contexto bilateral, el aprendizaje del
idioma coreano y la existencia de espacios
institucionales como el Sejong Hakdang,
vinculados a la red del Instituto King Sejong,

adquieren una relevancia estratégica
adicional al contribuir a la formacion
de capital humano con competencias

lingliisticas e interculturales capaces de
sostener y ampliar los vinculos emergentes
entre ambos paises.

Idioma, cultura y construccion de
percepciones

Desde la perspectiva estudiantil, el contacto
prolongado con el idioma y la cultura
coreanas genera una transformacion
significativa en la percepcion de Corea
del Sur. El estudio sistematico del idioma
permite acceder a rasgos de su identidad
menos visibles, como la importancia de la
jerarquia, el respeto intergeneracional, la
memoria histdorica y la coexistencia entre
tradicion y modernidad (Kim, 2013; Nye,
2011). El idioma coreano es un espejo de la
sociedad que lo habla, y entenderlo permite
asomarse a dimensiones culturales que, de
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otro modo, permanecen invisibles.

Su complejidad no reside unicamente
en la gramatica o el léxico, sino en como
cada palabra y cada forma de expresion
codifican relaciones sociales y valores
profundamente arraigados. Por ejemplo, el
sistema de niveles de habla y honorificos
no es un simple formalismo, sino una
manifestacion diaria de la jerarquia y del
respeto intergeneracional, donde la edad
y el estatus guian no solo la eleccion de
palabras, sinolamanera en que se establece
una interaccion humana. Esta sensibilidad
hacia la posicion del otro revela una
sociedad que internaliza la deferencia y la
reciprocidad como parte de la comunicacion
cotidiana (Kim, 2013). Al mismo tiempo,
el idioma preserva la memoria histérica;
ciertos términos, expresiones idiomaticas
o incluso proverbios llevan consigo ecos
de experiencias colectivas que dan forma
a una conciencia cultural compartida,
impregnada de matices emocionales que
no se traducen facilmente.

El caso del Sejong Hakdang de La Habana
evidencia el papel que pueden desempenar
los institutos culturales en la estrategia
de diplomacia cultural de Corea del Sur.
A través de la enseianza del idioma y de
actividades culturales integradas, estos
centros contribuyen a la construccion de
percepciones mas profundas y complejas
sobre el pais, lo que permite fortalecer
su soft power en contextos como Cuba y
Ameérica Latina.

La experiencia de los estudiantes cubanos
demuestra que el aprendizaje de esteidioma
funciona como un puente que permite
acceder a nuevas formas de comprension
cultural y a oportunidades de intercambio
académico. En el contexto actual de
establecimiento de relaciones diplomaticas
entre Cuba y Corea del Sur, estos espacios
adquieren una importancia estratégica
adicional al contribuir a la formacion
de capital humano con competencias
lingliisticas e interculturales que pueden
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facilitar futuras formas de cooperacion
entre ambos paises.
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NOTAS

1. Dia del Hangeul (SI==) es una
conmemoracion nacional en Corea del
Sur que celebra la creacion del alfabeto
coreano en el siglo XV. Destaca la
importancia del sistema de escritura y
se celebra con actividades educativas.

2. Chuseok (==%l) festividad tradicional
coreana asociada a la cosecha y a la
reunién familiar.

3. Seollal (£!) celebracion del Ailo Nuevo
Lunar en Corea, una de las festividades
mas importantes del calendario cultural
coreano.

4. Hallyu (8t%), u “ola coreana”, describe
la expansion global de la cultura popular
surcoreana (K-pop, K-dramas, K-beauty,
entre otros) desde finales de la década
de 1990.

6. Korea-Cuba Dream Supporters es un
programa de jovenes que actian
como “embajadores culturales” para
fortalecer la amistad y el intercambio
entre Corea del Sur y Cuba.
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