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RESUMEN

Desde el 1 de diciembre de 2018, México experimenté un cambio politico profundo
bajo el liderazgo de Andrés Manuel Lopez Obrador, quien impulsé la llamada Cuarta
Transformacioén, un proyecto que busca revertir décadas de politicas neoliberales. El
Movimiento de Regeneracion Nacional (Morena) abandera esta iniciativa que, con el
Humanismo Mexicano como principio, se enfoca en abordar problemas estructurales
mediante reformas politico-econémicas. La nueva presidenta, Claudia Sheinbaum, asume
ahora la responsabilidad de llevar adelante el segundo piso de este proyecto, que busca
consolidar un Estado democratico y de bienestar, a la vez que encara retos pendientes. Su
administracion representa una oportunidad para consolidar los logros obtenidos y adaptar
las politicas a las necesidades del México contemporaneo, garantizando la continuidad del
camino iniciado en 2018.
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ABSTRACT

Since December 1st, 2018, Mexico has undergone a profound political transformation
under the leadership of Andrés Manuel Lépez Obrador, who has promoted the so-called
Fourth Transformation, a project aimed at reversing decades of neoliberal policies. The
National Regeneration Movement (Morena) champions this initiative, which, with Mexican
Humanism as its principle, focuses on addressing structural problems through political
and economic reforms. The new president, Claudia Sheinbaum, now assumes the
responsibility of advancing the second phase of this project, which seeks to consolidate
a democratic and welfare state while facing ongoing challenges. Her administration
represents an opportunity to solidify the achievements made and adapt policies to the
needs of contemporary Mexico, ensuring the continuity of the path initiated in 2018.

Keywords: Fourth Transformation, second phase, Sheinbaum, Lopez Obrador, Mexican
Humanism
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£ % de cambios gubernamentales en respuesta a
INTRDUGGIN las problematicas sociales surgidas durante
el periodo neoliberal. Esta transformacion se
centra en modificar el régimen politico, com-
batir la corrupcién y la impunidad que preva-
lecen en la administracién publica, ademas
de implementar programas de bienestar que
privilegien a los sectores mas desfavoreci-
dos de la sociedad mexicana. Asimismo, la
propuesta del Humanismo Mexicano' cons-
tituye el pilar fundamental para el nuevo mo-
delo de gobernanza en el pais.

A lo largo de su historia, México ha experi-
mentado transformaciones internas signifi-
cativas, en correspondencia con los ciclos
histéricos que ha atravesado. La presidencia
de Andrés Manuel Lépez Obrador, iniciada el
1 de diciembre de 2018, determiné un cambio
de paradigma en la politica mexicana, marca-
da por el desgaste de décadas de aplicacidon
de medidas neoliberales bajo los gobiernos
del Partido Revolucionario Institucional (PRI)

y el Partido de Accién Nacional (PAN). Durante el sexenio de Lopez Obrador, se es-

tablecieron las bases para la transformacién
de la vida publica de México, que tienen su
continuidad en la presidencia de Claudia
Sheinbaum. En el denominado segundo piso
de la Cuarta Transformacioén se trabaja para

La llamada Cuarta Transformacion, proce-
so reformista impulsado por Lépez Obrador
desde el Movimiento de Regeneracion Na-
cional (Morena), ha implementado una serie



la consolidacion de este proceso, promo-
viendo un Estado democratico y de bienes-
tar, y eliminando la corrupcion y la impuni-
dad gubernamentales.

Teniendo en cuenta lo planteado anterior-
mente, esta investigacion se propone como
objetivo evaluar el impacto y la continuidad
de la Cuarta Transformacién como proyecto
de nacién en la administracion publica mexi-

 DESARROLLO

Los resultados de un nuevo
modelo de gestidn: el
Humanismo Mexicano

El 30 de septiembre de 2024, Lépez Obrador
finaliz6 su mandato como presidente de Mé-
xico. Durante su sexenio logré profundizar la
Cuarta Transformacién, un proyecto de na-
cion que tiene como uno de sus pilares fun-
damentales al Humanismo Mexicano. Este
concepto ha significado un cambio de para-
digma en los valores éticos y morales de la
nacion, asi como en el modelo de desarrollo
econémico. Su implementacion se ha tradu-
cido en diversas politicas publicas para aten-
der a los sectores mas vulnerables y fomen-
tar un desarrollo sustentable que prioriza la
justicia y el bienestar social.

El resultado socioeconédmico mas importan-
te de la administracion de Lépez Obrador
fue la reducciéon de la pobreza multidimen-
sional. De acuerdo con 6rganos autbnomos
mexicanos, entre 2018 y 2022, el nivel de po-
breza en México disminuyo6 de 41,9% a 36,3%
(Coneval, 2023). Asimismo, las proyecciones
del Banco Mundial indican que 8.8 millones
de mexicanos salieron de la pobreza, lo que
respalda la tendencia a la baja (Banco Mun-
dial, s.f.). Estos numeros respondieron, prin-
cipalmente, al aumento del salario minimo y
la implementacién de programas sociales en
el marco de la Cuarta Transformacion.

El aumento real del salario minimo fue una
de las principales tareas de Lépez Obrador.
De esta manera, durante su gobierno se es-

tablecié un dialogo entre los trabajadores y
el sector privado, lo que permitié un incre-
mento sustancial y consensuado de mas del
100% en los salarios. En 2018, cuando el ex-
mandatario asumio la presidencia de la Re-
publica, el salario minimo era de 88,36 pesos
diarios, y al término de su administraciéon se
situaba en 248,93 (Conasami, 2024). Esta po-
litica salarial, basada en la recuperacion del
poder adquisitivo de los trabajadores mexi-
canos, ha contribuido a disminuir la pobreza
y las desigualdades, mejorar el ingreso de
los hogares e impulsar la demanda interna y
un buen desempeno de la economia del pais.
Igualmente, ha incentivado a los trabajado-
res a buscar un empleo formal, ya que ofre-
ce mejores condiciones laborales y acceso a
prestaciones sociales.

Sobre este ultimo aspecto, hubo algunas me-

joras en el comportamiento del mercado la-
boral durante el sexenio. En agosto de 2024,
la poblacion econémicamente activa fue de
mas de 61 millones de personas, de las cua-
les el 97,3% se encuentra empleada, por lo
que la desocupacién laboral representa un
2,7%. La tasa de informalidad representa un
54,3% de la poblacion ocupada, una leve ten-
dencia a la disminucién con respecto a 2018,
cuando se ubicé en el 56,7% (INEGI, 2024).
Aunque estos indicadores registraron sus
mejores resultados durante el gobierno de
Lépez Obrador, el empleo informal persiste
como un reto para la politica laboral mexica-
na, pues vulnera la existencia de contratos,
prestaciones y el acceso a la seguridad pu-
blica.

Asimismo, los programas sociales constitu-
yeron un instrumento de la administracion
obradorista para mejorar las condiciones
de vida de la poblacion. El presupuesto de
los Programas para el Bienestar reporté una
cifra histérica de 2.7 mil millones de pesos
(Programas para el Bienestar, 2024). Los re-
cursos destinados al desarrollo social fueron
posibles debido al resultado de las politicas
de combate a la corrupcion y de austeridad
republicana3, aplicadas a partir de 2018. Me-
diante mas de una decena de programas?,
se apoyaron a adultos mayores, personas
discapacitadas y jovenes desempleados, asi
como a la autosuficiencia alimentaria, la edu-



cacion y la salud publicas.

También, el sexenio del exjefe de Estado se
caracterizé por la volatilidad del peso mexi-
cano en el mercado cambiario. El 6 de abril
de 2020, la moneda alcanzé un maximo de
25,7 pesos por délar, influenciada por los
efectos de la pandemia de COVID-19. En con-
traste, entre abril y mayo de 2024, tuvo lugar
un fenédmeno conocido como el superpeso,
cuando el tipo de cambio llegé a su minimo
historico de 16,26 pesos por dolar. No obs-
tante, el aspecto mas importante a destacar
en este ambito es que el exmandatario se
convirtié en el primer presidente en no haber
devaluado la divisa mexicana desde la déca-
da de 1970. En 2018, el tipo de cambio era de
20,40 pesos por délar, mientras que el 30 de
septiembre, Ultimo dia de la gestion de Lopez
Obrador, se situé en 19,61, lo que representa
una apreciacion del 3,87% frente a la moneda
estadounidense (Ambito, 2024).

Por otro lado, durante el primer semestre de
2024, la Inversion Extranjera Directa (IED) al-
canzo los 31 mil millones de délares (mmdd),
monto 7% superior al mismo periodo de
2023. Desde 2020, la IED ha mantenido un
crecimiento sostenido, y a partir de 2022 ha
marcado maximos histéricos con registros
superiores a los 35 mmdd. Segun proyec-
ciones, esta seguira siendo una tendencia
durante 2025, cuando se reporten mas de 39
mmdd (CEFP, 2024). México destaca como
uno de los paises favoritos de los inversores
extranjeros por su capacidad productiva, la
fortaleza del mercado interno y estabilidad
macroeconémica y politica. Ademas, la ma-
nifestaciéon del fenémeno del nearshoring®
también ha favorecido estas cifras.

Otro dato positivo del gobierno que recién
concluyo, fueron los numeros obtenidos en
la recaudacion tributaria. Durante el sexenio,
se acumularon mas de 21.8 billones de pe-
sos y se registréo un incremento del 16,8%,
en comparacion con la administracion de En-
rique Peha Nieto (SAT, 2024). El aumento de
los ingresos publicos sin recurrir a la crea-
cion de nuevos impuestos o al incremento
de los existentes, fue un logro de la imple-
mentacion del Plan Maestro de Fiscalizacion
y Recaudacion.

Esta estrategia contemplaba el crecimiento
de las capacidades de recaudacién y el com-
bate a la evasion fiscal. Asimismo, se hicie-
ron reorganizaciones legales que impidieron
la condonaciéon de impuestos a los grandes
contribuyentes. Estos ingresos tributarios
sumados a la politica de austeridad republi-
cana permitieron lograr un mayor gasto pu-
blico en infraestructura y programas socia-
les, sin incurrir en grandes déficits fiscales.

Relacionado con esto ultimo, los proyectos
de infraestructura ejecutados en el perio-
do 2018-2024 respondieron a las necesida-
des del pais y reflejaron la visién de Lépez
Obrador de fortalecer el desarrollo nacional.
El mas emblematico del sexenio fue el Tren
Maya, un sistema ferroviario que ha sido pre-
sentado como un motor para el crecimiento
economico y turistico de México. Otro de
los grandes proyectos es la refineria de Dos
Bocas, el cual forma parte de una estrategia
para reducir la importacion de combustibles
y aumentar la capacidad de refinacién nacio-
nal. Asimismo, se construyeron el Aeropuer-
to Internacional “Felipe Angeles” y el Corre-
dor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.
Estas y otras estructuras buscan fomentar el
desarrollo y la conectividad regionales y me-
jorar indicadores econémicos y sociales de
las comunidades locales.

De manera general, la actividad productiva
presentdé su desempeno mas bajo en 36 anos,
a pesar de que la economia logré un creci-
miento anual del 1% durante los seis anos
del primer gobierno de la Cuarta Transfor-
macion. Este porcentaje estuvo determinado
por la fuerte caida del Producto Interno Bruto
(PIB) durante el 2020, cuando se registré un
decrecimiento del 8,6% debido a los efectos
de la pandemia de COVID-19. No obstante, en
los anos sucesivos, la gestiéon administrati-
va permitié la recuperacion econémica y se
proyectaron crecimientos por encima del 3%
(Garcia, 2024). A pesar de esta confrontaciéon
de datos, el resultado neto del sexenio se re-
flejo en la escalada de México en el ranking
econémico mundial, del lugar 15 al 12, con
un PIB estimado en mas de 2 billones de dé6-
lares, desplazando asi a Corea del Sur, Aus-
tralia y Espana (FMI, 2024).



Los resultados positivos de la gestion del
gobierno de Lépez Obrador han generado un
amplio apoyo de la sociedad mexicana hacia
el proyecto de nacién promovido desde la
Cuarta Transformacion, lo que ha beneficia-
do politicamente a Morena y sus aliados. Los
resultados de las elecciones del 2 de junio
afianzaron a la coalicion oficialista Sigamos
Haciendo Historia como el principal actor en
todos los escenarios politico-electorales del
pais. Asi, Sheinbaum contara con el respal-
do politico del Congreso de la Unién, de 24
de las 32 gubernaturas y de la mayoria de
los congresos estatales. Esta correlacion de
fuerzas le proporciona a la nueva presiden-
ta un entorno favorable para implementar el
segundo piso de la Cuarta Transformacion,
mediante la aprobacién de leyes constitucio-
nales que aseguren los intereses de la ma-
yoria del pueblo mexicano y de los sectores
estratégicos de la produccién econémica y
los servicios publicos, asi como una distri-
buciéon mas justa de la riqueza y el desarrollo
de programas sociales e infraestructura en

todo el pais.

El gobierno de Claudia
Sheinbaum entre desafios y
tareas pendientes

En el marco del inicio del sexenio de Shein-
baum, este analisis con base en datos publi-
cos y cifras oficiales, permite identificar los
principales resultados de la gestion de Lépez
Obrador. Los avances socioeconémicos del
primer gobierno de la Cuarta Transforma-
cion ofrecen condiciones favorables para la
nueva etapa de este proceso. A pesar de las
fortalezas politicas y econémicas, el nuevo
gobierno debera mantener y profundizar los
logros de la administracion anterior y enfren-
tar los retos persistentes y asuntos pendien-
tes de la sociedad mexicana.

El desafio mas urgente para el gobierno de
Sheinbaum estara vinculado a la seguridad
publica. Aunque hubo una intencién decla-
rada por parte de Lopez Obrador de enfren-
tar el crimen organizado, la realidad es que
su estrategia de seguridad no obtuvo todos
los resultados esperados. Entre 2019 y sep-

tiembre de 2024, disminuyé la tendencia de
asesinatos anuales®, pero esto no basto6 para
impedir que México reportara cifras récords
de homicidios dolosos. Las victimas de la
violencia durante el mandato del expresiden-
te ascendieron hasta las 196 528 personas,
dato que lo confirma como el sexenio mas
violento de la historia de México (Vela, 2024).

A diez ahos de la desaparicion forzada de
los 43 normalistas de Iguala, el esclareci-
miento del caso continua siendo el principal
pendiente en materia de seguridad de los
politicos mexicanos. Aunque el gobierno de
Lépez Obrador logré avances significativos,
como la desarticulacion de la verdad histo6-
rica’ y la calificacion de los sucesos como
un crimen de Estado, la falta de resolucion
del caso Ayotzinapa se traduce en un fracaso
para proporcionar justicia y verdad a las vic-
timas y sus familiares. En este escenario, la
administracion de Sheinbaum debe recons-
truir el dialogo con el colectivo de padres de
los estudiantes y asumir la responsabilidad
de reactivar la investigacion con un enfoque
renovado que permita avanzar hacia una so-
lucion efectiva del caso.

Igualmente, el combate a la corrupciéon fue
central en el discurso de Lépez Obrador. Al
finalizar su presidencia, los datos oficiales
indican una leve mejoria en este ambito. A
pesar de los esfuerzos y los avances signifi-
cativos?, la corrupcion sigue siendo un grave
problema. Por lo tanto, su manejo constituye
otro tema pendiente para la nueva presiden-
ta. Es importante reconocer que tanto la co-
rrupcién como la inseguridad son problemas
persistentes y sistémicos generados durante
el periodo neoliberal, y su erradicacion re-
querira mas de seis anos de gobierno, aun-
que se pueden establecer bases para su so-
lucion.

Entre los cambios estructurales en el am-
bito laboral propuestos por Sheinbaum se
encuentran incrementar el salario minimo
un 12% anual hasta alcanzar el equivalente
a 2.5 canastas basicas'®’ en 2030 y la reduc-
cion gradual de la semana laboral de 48 a 40
horas sin afectar la competitividad del sector
productivo (Sheinbaum, 2024). Para llevar a
cabo estas promesas, la presidenta necesi-



tara entablar dialogos y construir consensos
entre los sindicatos y los grupos patronales.

Ademas, el gobierno de Sheinbaum enfrenta-
ra el desafio de consolidar los cambios insti-
tucionales derivados de la aprobacion de re-
formas constitucionales, las cuales incluyen
al Poder Judicial, la disolucién de érganos
auténomos, la estructura de la Guardia Na-
cional y la regulacion de empresas energé-
ticas, entre otras. Transformar el entramado
institucional del Estado mexicano exige de
una gestion capaz de implementar las nue-
vas disposiciones y de abordar las resisten-
cias inherentes al proceso de cambios en el
status quo, asi como de generar la confianza
y el respaldo de la ciudadania. La efectividad
de la nueva administracion para transitar en
este panorama determinara el éxito de las
reformas y la profundizacién de la Cuarta
Transformacion.

En politica exterior, el regreso de Donald
Trump a la Casa Blanca y su discurso agre-
sivo suponen un desafio a la gobernabilidad
de Sheinbaum en su proyeccién nacional
y la estabilidad econémica de México. Las
amenazas arancelarias, condicionadas a la
detencion del flujo migratorio y el trafico de
drogas, complejizan el dialogo bilateral. Ade-
mas, la relacion comercial en el marco del
Tratado entre México, Estados Unidos y Ca-
nada (T-MEC) requerira atencion, ya que su
revision esta programada para 2026 y la im-
plementacion efectiva de los aranceles alte-
raria significativamente el tratado y las dina-
micas regionales de América del Norte. Ante
estos retos compartidos, se hace evidente la
necesidad de un enfoque colaborativo entre
ambos gobiernos para abordar la migracién
irregular, el narcotrafico y el comercio.

El segundo piso de la Cuarta
Transformacion: una apuesta por
la continuidad con matices

El 1 de octubre de 2024, con la toma de pro-
testa de Sheinbaum, comenzé la nueva etapa
de la Cuarta Transformacién. En su primer
discurso como presidenta, present6 sus 100
compromisos de gobierno y deline6 su pro-
puesta politica, conocida como el segundo

piso de la Cuarta Transformacion, la cual re-
presenta una apuesta por continuar, actuali-
zar y enriquecer el proyecto de nacion inicia-
do por Lépez Obrador.

La primera manifestacién de esta nueva eta-

pa del proceso se concretdé en la composi-
cion del equipo de gobierno de la presidenta.
El nuevo ejecutivo rescata a ocho funciona-
rios de la administracion de Lépez Obrador
y a siete que trabajaron con Sheinbaum du-
rante su gestion como jefa de Gobierno de la
Ciudad de México. La trayectoria politica de
esos funcionarios dentro de la Cuarta Trans-
formacion debera garantizar la continuidad
de este proyecto politico. Ademas, la jefa de
Estado opté por incluir a figuras profesiona-
les y especializadas en sus respectivas areas
de atencidén y de perfil politico independien-
te. Este elemento contrasta con el gabinete
anterior, el cual tenia una formacién mas po-
litica.

Por otro lado, Sheinbaum también incorpora

cambios significativos en el gobierno fede-
ral que reflejan su enfoque renovador. Con
la aprobacion de una reforma a la Ley Orga-
nica de la Administracion Publica Federal,
se avanzo en la creacidn de tres secretarias
de Estado: la Secretaria de Anticorrupcion y
Buen Gobierno, que reafirma el compromiso
de la nueva fase de la Cuarta Transformacion
en la lucha contra la corrupcion; la Secretaria
de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Inno-
vacioén, la cual subraya la importancia que
Sheinbaum otorga a la ciencia y la investiga-
cion para el desarrollo del pais; y la Secreta-
ria de las Mujeres, enfocada en promover la
igualdad de género y el empoderamiento fe-
menino. Estos cambios en la estructura de la
administracion federal estan alineados con
los compromisos asumidos por la presiden-
ta y buscan abordar de manera mas efectiva
desafios sociales contemporaneos.

Las politicas con perspectivas de género
anaden otro matiz distintivo a la nueva admi-
nistracion. Sheinbaum, como primera mujer
presidenta de México, encarna un simbolis-
mo importante en la lucha por la igualdad de
género. En los primeros meses de su manda-
to, la agenda feminista ha sido un eje central
en sus acciones con el envio de un paque-



te de reformas al Congreso, el cual incluyé
modificaciones constitucionales que buscan
garantizar la igualdad sustantiva y salarial, el
combate a la violencia de género y la paridad
en todos los cargos de la administracion pu-
blica. Ademas, la creacion de la Secretaria de
las Mujeres en la estructura gubernamental
elevé los asuntos de género a rango minis-
terial. Estas medidas demuestran un com-
promiso explicito con las reivindicaciones
sociales y los derechos de las mujeres y tras-
cienden del discurso a la voluntad politica.

En otro orden de ideas, la estrategia energé-
tica de Sheinbaum se inscribe en las bases
de la politica del primer gobierno de la Cuarta
Transformacion: la soberania y la seguridad
energéticas, la autosuficiencia y la sostenibi-
lidad. Sin embargo, difieren en la busqueda
de un cambio gradual en la matriz energéti-
ca del pais, con un programa de inversiéon
en energias renovables para acelerar la tran-
sicion energética y en alianza con el sector
privado, pero bajo la direccién estatal. Para-
lelamente, pretende conservar el fortaleci-
miento de Petréleos Mexicanos (Pemex) y la
Comision Federal de Electricidad (CFE), pero
sin que contravenga el fomento de energias
limpias. La produccion de estas empresas
estatales solo debera garantizar la autosufi-
ciencia interna y la soberania energética. El
reto estara en complementar estos objetivos
en una estrategia enfocada en la transicién
energética para enfrentar la crisis climatica
global.

Otra diferencia notable en la estrategia del
segundo piso se observa en el plan nacional
de seguridad publica. Este proyecto, mas es-
tructurado, define cuatro ejes para construir
una paz duradera en el territorio mexicano'.
Dos de los ejes bases fueron tomados de
la estrategia de Lopez Obrador: atender las
causas de la violencia mediante programas
sociales para familias vulnerables, especial-
mente los jovenes, y restarles base social a
los grupos delictivos; y consolidar la Guar-
dia Nacional dentro de la Secretaria de la
Defensa Nacional, mediante el mejoramiento
de sus capacidades operativas. Asimismo,
se anadieron dos elementos novedosos: el
fortalecimiento de la inteligencia y la investi-
gacion con un nuevo Sistema Nacional de In-

teligencia; y la coordinacion entre las autori-
dades federales y los gobiernos estatales en
los gabinetes de seguridad, donde también
se incluira a la Fiscalia General de la Repu-
blica.

La llegada de Sheinbaum a la presidencia re-
presenta un hito significativo en la evoluciéon
de la Cuarta Transformacion, con una pro-
puesta que, aunque se basa en los cimientos
establecidos por Lépez Obrador, introduce
propuestas renovadoras. El nuevo enfoque
en la politica doméstica del ejecutivo de
Sheinbaum sugiere un intento de enriquecer
el proyecto politico con nuevas perspectivas,
las cuales diferenciaran al actual gobierno de
su antecesor.

La llegada de Sheinbaum a la presidencia
representa un hito significativo en la evolu-
cién de la Cuarta Transformacion, marcando
un momento crucial en el que se busca no
solo continuar con las bases establecidas
por Lépez Obrador, sino también inyectar
propuestas renovadoras que respondan a
las demandas contemporaneas del pais. Su
enfoque en la politica doméstica sugiere un
intento de enriquecer el proyecto politico
con nuevas perspectivas, las cuales diferen-
ciaran al actual gobierno de su antecesor y
fortaleceran la legitimidad del movimiento
al abordar desafios como la inseguridad, la
violencia de género y la sostenibilidad am-
biental.

CONCLUSIONES

La Cuarta Transformacion, impulsada por el
gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador,
ha tenido un impacto notable en la resolu-
cion de las problematicas generadas por las
politicas neoliberales impuestas en las ulti-
mas décadas en México. El bienestar socioe-
conémico, la redistribucion de ingresos y la
austeridad republicana se convirtieron en pi-
lares de la politica interna del pais, logrando
avances significativos.

Estos resultados socioeconémicos han de-
terminado el apoyo de la ciudadania al pro-
yecto y su continuidad. Los progresos en ma-
teria administrativa y el fortalecimiento de la



democracia en el Estado mexicano han aca-
rreado mejoras para México. A saber: la re-
duccion de la pobreza, el aumento del salario
minimo, la estabilidad macroeconémica y el
desarrollo de infraestructura y de programas
sociales. Los resultados de estas reformas
han establecido una base sélida que facilita
el ejercicio de la presidencia de Sheinbaum.

De esta forma, el nuevo gobierno se presen-
ta como una oportunidad para consolidar los
logros alcanzados y profundizar la Cuarta
Transformacion mediante la implementacién
del segundo piso, enfocado en enfrentar los
principales desafios que persisten en la so-
ciedad mexicana. Esta segunda fase asume
el compromiso de mantener los principios
fundamentales de la Cuarta Transformacion,
adaptandolas a las realidades y necesidades
actuales del pais. Asimismo, representa una
evolucién del proyecto politico iniciado en
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1.

NOTAS

El Humanismo Mexicano es el nombre
propuesto por Lopez Obrador para cata-
logar al modelo posneoliberal -ordena-
miento econémico y social posterior a
los gobiernos neoliberales en México y
desligado de las politicas publicas apli-
cadas en administraciones anteriores- de
gobierno aplicado por él durante su man-
dato, sustentado en el concepto de eco-
nomia moral (Lopez Obrador, 2024).

En México, la medicion de la pobreza se
realiza a través de una metodologia multi-
dimensional que considera una variedad
de indicadores para ofrecer una perspec-
tiva mas completa de esta problemati-
ca. La metodologia evalua dimensiones
como ingresos, rezago educativo, acceso
a servicios de salud y alimentacion, se-
guridad social, calidad y espacios de la
vivienda, servicios basicos en la vivienda
y cohesidn social (Coneval, s.f.).

La austeridad republicana es uno de los
principios rectores del Humanismo Mexi-
cano, que significa resolver las diversas
necesidades de la poblacion eliminando
los gastos superfluos del gobierno.

Durante el sexenio de Lépez Obrador se
comenzaron a implementar varios pro-
gramas sociales. Entre ellos se encuen-
tran: Pension para el Bienestar de las
Personas Adultas Mayores, Pension para
el Bienestar de las Personas con Dis-
capacidad, Sembrando Vidas, Jovenes
Construyendo el Futuro, La Escuela es
Nuestra, entre otros.

El nearshoring es la estrategia por me-
dio de la cual una empresa reubica sus
procesos comerciales o productivos en
paises que se encuentran mas cercanos
a su principal mercado y que le generen
costos mas bajos de transportaciéon (Gu-
tiérrez, 2024).

Durante 2019, primer afno completo de
la administracion de Lopez Obrador, se
registraron 36 661 asesinatos; mientras



que en 2020 hubo 36 773 (el afhio mas vio-
lento de la historia de México); en 2021 y
en 2022 descendieron a 35 700 y 33 287,
respectivamente; y en 2023 se reporto el
tercer descenso consecutivo con 31 062.
Entre enero y septiembre de 2024 las ci-
fras preliminares ubican al numero de
victimas en 23 045 (Vela, 2024).

La verdad histérica fue presentada por el
gobierno de Enrique Pefa Nieto. Segun
esta version los estudiantes fueron ata-
cados por la policia municipal de Iguala,
Guerrero, y posteriormente entregados al
grupo criminal Guerreros Unidos. Luego,
fueron asesinados y sus cuerpos incine-
rados en un basurero en Cocula. Esta na-
rrativa fue promovida con el objetivo de
cerrar el caso.

En 2023, el 83,1% de la poblacién mexi-
cana percibié frecuentes los actos de
corrupcioén, con una tasa de 13 966 per-
sonas afectadas por cada 100 mil habi-
tantes. Ambos indicadores mostraron
una disminucioén respecto a 2019, con re-
ducciones del 4% y 11%, respectivamen-
te (ENCIG, 2024).

Para combatir la corrupciéon durante el
gobierno de Lépez Obrador se eliminé el
fuero de altos funcionarios publicos, se
cancel6 la condonacién de impuestos a
los grandes empresarios y se enfrenté la
evasion fiscal, entre otras medidas.

10.Una canasta basica en México esta com-

11.

puesta por productos basicos divididos
en granos, proteinas animales, produc-
tos de higiene personal, productos far-
macéuticos, productos de limpieza y fru-
tas y verduras.

El secretario de Seguridad y Proteccion
Ciudadana, Omar Garcia Harfuch, desta-
c6 que la Estrategia Nacional de Segu-
ridad incluye, ademas de cuatro ejes de
accion, tres objetivos principales: reducir
la incidencia delictiva; neutralizar gene-
radores de violencia y redes criminales; y
fortalecer las capacidades de prevenciéon
y proximidad social de las policias loca-
les (Presidencia de la Republica, 2024).



