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RESUMEN

La consolidacion del segundo piso de la Cuarta

Transformaciéon en México se ha manifestado
como resultado del debilitamiento relativo de la
oposicion y del impacto positivo de la adminis-
tracion del presidente saliente, Andrés Manuel
Lépez Obrador, en la economia y el bienestar
social de la ciudadania. La victoria de Claudia
Sheinbaum, del partido Morena, sobre la oposi-
cion tradicional, fue una expresion del cambio
en la correlacion de fuerzas del mapa politico
mexicano y del respaldo de la mayor parte del
electorado a la Cuarta Transformacion. El pro-
ceso electoral permitié fortalecer la posicion de
Morena, mientras que la oposicion se debilito
por las disputas internas y la falta de una pro-
puesta convincente. Los resultados de las elec-
ciones demostraron el respaldo popular a la
presidenta electa y la existencia de una sélida
base parlamentaria, elementos que podria fa-
cilitar la radicalizacion del proyecto iniciado por
Lépez Obrador. En este contexto, se percibe un
futuro gobierno morenista que, como tenden-
cia, debe continuar hacia la izquierda.
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Cuarta Transformacion, México, elecciones
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ABSTRACT

The consolidation of the second floor of the
Fourth Transformation in Mexico has manifes-
ted as a result of the relative weakening of the
opposition and the positive impact of the ad-
ministration of the outgoing president, Andrés
Manuel Lépez Obrador, in the economy and
social welfare of citizens. The victory of Clau-
dia Sheinbaum, of the Morena party, over the
traditional opposition was an expression of the
change in the correlation of forces of the Mexi-
can political map and the support of most of
the citizens to the Fourth Transformation. The
electoral process allowed Morena’s position
to be strengthened, while the opposition was
weakened by internal disputes and the lack of
a convincing proposal. The results of the elec-
tions demonstrated the popular support for the
elected president and the existence of a solid
parliamentary base, elements that could faci-
litate the radicalization of the project initiated
by Lopez Obrador. In this context, a future Mo-
renista government is perceived as a trend, it
must continue to the left.

Keywords: Lépez Obrador, Claudia Sheinbaum,
Fourth Transformation, Mexico, elections



INTRODUCCION

Andrés Manuel Lépez Obrador (AMLO)
llegd a la presidencia de México el 1 de
diciembre de 2018 e inici6, a través de su
mandato, la Cuarta Transformacion, la
cual no ha constituido un simple cambio
de gobierno, sino un mandato popular
y social que representa un cambio de
regimen politico con respecto al modelo
neoliberal. Desde la época de su campana
presidencial, AMLO anuncié que su principal
programa de gobierno incluiria la lucha
contra la corrupcion y la impunidad. Estos
dos elementos, sumados a su concepto
de Humanismo Mexicano', han sido los
pilares fundamentales del ordenamiento
econémico y social construido tras su
llegada al gobierno.

La victoria del partido Morena en
las elecciones de 2018 se debid, en
lo fundamental, al descontento de Ila
ciudadania ante la enorme crisis econémica,
politica y social que padecia el pais desde
finales del siglo XX. En materia econémica,
la corrupcion fue una practica constante
de las administraciones neoliberales. De
esta forma, se creé un grupo compacto de
particulares que se beneficiaron del remate
de los bienes publicos, lo que les permitié
acumular riqueza y concentrar un poder
politico superior al de las instituciones
constitucionales?. La privatizacion
ascendente de todos los bienes publicos,
el nepotismo y el favoritismo a las grandes
corporaciones en detrimento de las clases
medias y el pueblo en general, fueron parte
de la cotidianidad. De hecho, el Estado
redujo sus dimensiones considerablemente
y desincorpord 977 paraestatales en el plazo
de 1983 a 1993, ademas de privatizar gran
cantidad de bienes publicos. (Rogozinski,
1993)3

Desde el punto de vista social, si bien
existieron algunos programas de apoyo
durante los gobiernos neoliberales, estos
no contaban con grandes fondos y no
fueron capaces de incrementar el bienestar
de los mexicanos. Las condiciones de
vida de los trabajadores se deterioraron
considerablemente. El poder adquisitivo
del salario minimo disminuyé en un 70%,
al tiempo que aumentoé la desigualdad. Un
ejemplo de esto fue como en 2015 el 10%
de los mexicanos concentraban 64.4%
del ingreso nacional y el 1% acaparaba
el 21% de riqueza del pais. Igualmente,
ascendieron los indices de pobreza y la
inseguridad alimentaria; se abandoné la
construccion y apertura de obras y servicios
publicos; particularmente, se incrementé la
inequidad en el acceso a servicios de salud.
Asimismo, disminuyeron las oportunidades
de estudio y la calidad en la ensenanza.
(L6pez Obrador, 2024)

En relacion con la politica, los tres
partidos tradicionales perdieron el
respaldo de la mayor parte del electorado.
Las consecuencias de las continuas
crisis econémicas, como la del “Efecto
Tequila®®, y ocasionadas por medidas
implementadas durante el gobierno del
Partido Revolucionario Institucional (PRI),
llevaron a que, en las elecciones del 2000,
la poblacion decidiera optar por un cambio
politico, en ese caso, el Partido Accidon
Nacional (PAN). No obstante, este ultimo
desarrolld6 el mismo modelo econémico
neoliberal que su antecesor y continué
con las practicas de corrupcion; por lo que
también perdié el apoyo del electorado.

En el caso del Partido Revolucion
Democratica (PRD), las causas
fundamentales de la pérdida de identidad
politica y de electorado fueron Ilas



contradicciones internas y la emergencia
del Movimiento de Regeneracion Nacional
(Morena); pues gran parte de sus liderazgos,
operadores territoriales y bases sociales
pasaron al Morena. Ademas, se debe
senalar su cuota de responsabilidad por los
sucesos de Ayotzinapa en 2014; el alcalde
de este territorio pertenecia al PRD. Los
indicios de corrupcion y colaboracionismo
con el PRI, arrastrados desde las elecciones
de 2006, fueron también determinantes de
su fracaso como alternativa politica.

En este contexto, AMLO llegaba al gobierno

como una alternativa a los partidos
tradicionales en una nacion que, durante
los ainos de periodo neoliberal, los poderes
ejecutivo, legislativo y judicial estuvieron
al servicio de las oligarquias. Por tanto,
su gobierno asumio la tarea de sentar las
bases para la iniciacion, consolidacion y
posterior radicalizacion de su proyecto de
nacién: la Cuarta Transformacion.

El gobierno de AMLO amplié la brecha
existente, para 2018, entre los partidos
tradicionales y el Morena. Los resultados
de la gestion morenista permitieron, por
un lado, que la crisis moral de los partidos
tradicionales no se agravara con un estado
de inestabilidad econdomica. Por otro,
contribuyeron a elevar el prestigio y el apoyo
al Morena, en detrimento de la oposicion.
Esto influyé en la polarizacion del pais en
torno a dos posturas: los movimientos vy
partidos a favor de AMLO y los que estaban
en su contra.

En 2024, la amplia victoria de Claudia
Sheinbaum en las elecciones del 2 de
junio demostré6 la consolidacion del
partido Morena. A su vez, evidencié el
respaldo popular alcanzado por la Cuarta
Transformacionylaoportunidaddecomenzar
el segundo piso de esta, entendido como la

continuidad y profundizacion en el gobierno
de Sheinbaum del proyecyo politico y social
iniciado por Lépez Obrador.

En virtud de lo anterior, la presente
investigacion se propone determinar cuales
fueron los factores condicionantes del
amplio triunfo de Claudia Sheinbaum en las
elecciones de 2024 y las perspectivas de su
gobierno en el corto plazo.

DESARROLLO

La Cuarta Transformacion y
los resultados del Humanismo
Mexicano.

La politica aplicada por AMLO durante
su gobierno se basé, principalmente,
en el combate contra la corrupcion vy
la impunidad, la austeridad republicana
y la redistribucion de ingresos. Estas
caracteristicassonlascausasfundamentales
de la transformacion econdémico-social
desarrollada durante el mandato de Lépez
Obrador yunade las razones fundamentales
de la consolidacion y el incremento del
respaldo popular al proyecto de nacion
que el enarbolé: la Cuarta Transformacion.
Conocer la profundidad de los logros
alcanzados y de las politicas sociales
aplicadas en beneficio de la mayoria de los
ciudadanos es crucial para comprender el
enorme respaldo alcanzado por AMLO al
final de su mandato y el consiguiente apoyo
de un por ciento elevado del electorado a
la coalicion oficialista en las elecciones de
junio de 2024.

En relacion con el enfrentamiento a la
corrupcion, primeramente, fue reformulada
la Constitucion para eliminar la impunidad
y los fueros de los altos funcionarios
publicos, incluido el caso del presidente de



la Republica, y se convirtié la malversacion
en un delito grave. Ademas, se combatié
lo relativo al robo de combustibles y se
enfrenté la evasion fiscal. También, se
cancelaron las condonaciones e impuestos
a grandes corporaciones empresariales
y financieras, se renegociaron contratos
abusivos y se dejaron de disponer las
asociaciones publico - privadas. (Lépez
Obrador, 2024)

La austeridad republicana durante la
administracion obradorista se sustenté en
la eliminacidn de los privilegios y prebendas
que disfrutaban los funcionarios de alto
nivel. Es asi que, se reformo la Constitucion
para fijar el salario del presidente
como tope maximo para el pago de los
trabajadores del sector publico®. Ademas,
se eliminaron las instituciones indtiles y
se concentraron funciones y tareas de las
dependencias. Se puso fin a la contratacion
excesiva e indiscriminada de personal de
confianza y a la asignacion perjudicial de
oficinas, vehiculos, mobiliario, equipos de
comunicacion y viaticos. De igual forma, se
suprimieron los presupuestos para fiestas
y banquetes, se restringio la disponibilidad
de vehiculo y chofer a las Secretarias de
Estado; se eliminaron los asesores; y solo se
asigno escoltas al personal estrictamente
necesario. Igualmente, se prohibié viajar en
aviones y helicopteros privados para todos
los servidores publicos®.

La politica anticorrupcion, y de austeridad
gubernamental, permitio la liberacion de
fondos para el desarrollo y la apertura de
una fuente adicional de ingresos con la meta
fortalecer la hacienda publica. Ademas,
posibilité el incremento de la inversion
para construir importantes obras sociales,
crear empleos y financiar programas
para el bienestar; sin endeudar al pais,
aumentar impuestos o subir los precios

de los combustibles. El impacto social que
tuvieron las medidas implementadas por
el oficialismo condicioné el incremento del
respaldo de la ciudadania al presidente y a
la Cuarta Transformacion.

El presupuesto destinado a elevar el
bienestar de los ciudadanos permitio
el aumento del poder adquisitivo de los
mexicanos. La creacion de los Programas
para el Bienestar benefici6 a mas de 30
000 000 de hogares; pues se entregaron
pensiones a alrededor de 12 101 000 adultos
mayores, accion devenida en derecho
constitucional, y a 240 000 hijos de madres
solteras. Igualmente, se brindaron apoyos a
1482 000 niflos y jovenes con discapacidad,
la cual se torné en universal para los
estados gobernados por Morena. Se logré
reincorporar, aproximadamente, a la mitad
de los jovenes ninis” a la actividad laboral,
gracias al programa “Jévenes Construyendo
el Futuro”. Por otro lado, se aumenté el
numero de trabajadores inscritos en el
Seguro Social, por lo que disminuyé el
desempleo. (Lopez Obrador, 2021)

En materia financiera, la administracion
morenista disminuyé la tasa de interés,
redujo las deudas impagables y aumenté
la edad maxima para solicitar apoyos
federales. A su vez, se fortaleci6o el
sistema financiero mediante la creacion
de esquemas crediticios mas accesibles y
competitivos para los trabajadores. A la par,
se incremento considerablemente el salario
minimo, lo que posibilité un desarrollo
acelerado del estado de bienestar de gran
cantidad de trabajadores mexicanos.

Las medidas en las esferas de educacion,
la salud y la vivienda permitieron elevar la
calidad de vida de los sectores mas pobres.
Entre las medidas tomadas se puede
mencionar el otorgamiento de un gran



numero de becas anuales, desde preescolar
a posgrado. De igual forma, se incrementé
el salario de los profesores, se elevo la
distribucion de libros de texto gratuitos y se
aumento la activacion de escuelas publicas.

En cuanto a la salud, se implementé el
Plan IMSS-Bienestar para garantizar el
derecho a la salud gratuita sin distinciones.
Esto permitio fortalecer el sistema de salud
en 23 estados, en los cuales se aumenté
el abasto de medicamentos en un 97%.
Igualmente, se comenzaron a equipar
hospitales y a completar las plantillas de
personal en todos los centros de salud.
(L6pez Obrador, 2024)

En materia de desarrollo urbano y
vivienda, se construyeron gran cantidad de
obras de infraestructura y espacio publico
en las colonias mas marginadas del pais.
De igual forma, se desarrollé6 una politica
de construccion de vivienda social para
los mas necesitados y de fomento de la
autoproduccion de vivienda con acceso a
asistencia técnica. (Lopez Obrador, 2024)

En cuanto a los asuntos agrarios, se
beneficié, principalmente, a los pueblos
indigenas. Uno de los rasgos de la
administracion de AMLO fue la entrega de
tierras a familias indigenas y campesinas,
junto a la restitucion de terrenos comunales
a los pueblos yaquis®. Asimismo, se avanzé
en el objetivo de alcanzar la autosuficiencia
alimentaria a través de la activacion de
distritosderiegoyelotorgamientode apoyos
econémicos directos y de fertilizantes
anuales a pequeinos productores agricolas
y a pescadores. (Lopez Obrador, 2024)

Al mismo tiempo, una gran parte del
presupuesto federal se destiné alainversion
publica para la construccion de obras y al
impulso del desarrollo nacional. Durante la

administracion morenista, se comenzaron y
terminaron 53 caminos rurales, 417 caminos
artesanales y varias carreteras libres de
peaje, como la de Oaxaca-Puerto Escondido
y el circuito de Guadalajara-Tepic-
Compostela. Se construydé el Aeropuerto
Internacional “Felipe Angeles” y entré en
funcionamiento el aeropuerto internacional
de Tulum, “Felipe Carrillo Puerto”. De igual
forma, se inauguré el tramo del Tren Maya®
de Palenque a Cancuin. Se rehabilitaron
variados puertos y se licitaron 6 parques
industriales. Ademas, se rescaté a Pemex
y a la Comision Federal de Electricidad,
antiguamente con un elevado nivel de
participacion privada. En este sentido, se
avanzo en el logro de la autosuficiencia
energética debido al aumento de |la
produccion petrolera. Se nacionalizaron
alrededor de 3 000 kildmetros de lineas
férreas, asi como la extraccion del litio.
(Lopez Obrador, 2024)

En paralelo, se fortalecié la economia al
lograr una tendencia de crecimiento anual
del 3% durante el sexenio de AMLO. A
pesar de que, en 2020, este crecimiento
disminuyé en un 8,8% debido a los efectos
de la COVID-19; las medidas implementadas
para la gestion de la pandemia posibilitaron
la recuperacion del pais y un promedio de
crecimiento del 1.3% al cierre del propio
2020. Ademas, se fortalecio el peso
mexicano con respecto al délar y México se
convirtié en el principal socio comercial de
los Estados Unidos. Aumenté la inversion
extranjera y se incrementaron las reservas
internacionales del Banco de México. En
adicion, la inflacion se mantuvo estable y
se logré contener los precios de la canasta
basica. (Mexicocomovamos, 2024)

Uno de los principales retos del gobierno de
Lépez Obrador fue la seguridad publica. La
estrategia seguida por la administracion fue



lade atenderlas causasdelaviolenciadesde
la raiz, a través del fomento de la justicia
social. Entre las medidas mas polémicas
se encontré la creacion de la Guardia
Nacional y la atribucion de numerosas
funciones a este nuevo organismo. Si bien
la inseguridad continué siendo uno de los
principales problemas de México, tuvo una
pequeina reduccion en cuanto a los delitos
de fuero federal, el homicidio, el robo, el
feminicidio y el secuestro.

La correlacion de fuerzas en

el espectro politico mexicano

durante la administracion de
Lopez Obrador.

Durante los ainos de gestion de Obrador,
la crisis de legitimidad de los partidos
tradicionales se acrecenté. En el caso
del PRI, la division interna y la falta de
financiamiento provocaron el acelerado
descenso de su protagonismo politico.
Este hecho se agudizé con el duro golpe
politico-econémico que significo la pérdida
de las gubernaturas de Hidalgo y el Estado
de México en las elecciones de 2022 y
2023, respectivamente, el deslizamiento
paulatino de la fuerza popular de sindicatos
y organizaciones que otrora tenia el PRI,
hacia el Morena. La mayor expresion de este
descenso fueron las nueve Unicas bancadas
que mantendria el PRI en la Camara de
Senadores, antes de las elecciones del 2 de
junio de 2024.

Durante el gobierno de AMLO, la alianza
“Juntos Hacemos Historia” (compuesta
por los partidos Morena, del Trabajo y
Verde Ecologista de México) se consolidd
en el mapa politico mexicano. Entre 2018
e inicios de 2024, y tras ganar elecciones
de manera progresiva y creciente, Morena
y sus aliados lograron gobernar en 23 de
las 32 entidades federativas de los Estados

Unidos Mexicanos; lo cual le permitié a la
coalicion oficialista enfrentarse a unos
comicios generales con el dominio del mapa
electoral mexicano. (Vallejo, 2024)

La debilidad de la oposicion fue mas
notoria durante la formacion de alianzas
estratégicas con vistas en las elecciones
presidenciales de 2024. En este periodo
surgieron, se reanimaron y desaparecieron
multiples iniciativas como el “Colectivo por
México™ y la alianza “Va por México”". Sin
embargo, las mismas se caracterizaron por
carecer de un discurso politico renovado y
un proyecto de pais sélido.

Las elecciones presidenciales
en Meéxico.

En el escenario descrito, y tras largas
semanas de contienda electoral, se
realizaron las elecciones presidenciales del
2 de junio de 2024. Los resultados fueron
fieles a los emitidos por la mayoria de las
encuestasenlos Gltimos meses de campana.
La presidencia permanecié en la alianza
oficialista en virtud del triunfo de Claudia
Sheinbaum con el 59,75% de los votos.
La candidata por la oposicion tradicional
(compuesta por el PAN-PRI-PRD), Xochitl
Galvez, logré sumar un 27,45 % de votos lo
cual representa menos de la mitad de los
votos alcanzados por la alianza oficialista.
Alvarez Maynez, candidato por Movimiento
Ciudadano (MC), obtuvo, solamente el 10,32
% de los votos emitidos. (INE, 2024)

Desde el inicio de su actividad como
funcionaria publica®?, Claudia Sheinbaum se
mostré muy afinalasideasde Lépez Obrador
y asumioé roles de gran relevancia en el
movimiento encabezado por el mandatario
morenista, como secretaria de Medio
Ambiente en la Ciudad de México (CDMX),



alcaldesa de Tlalpan y jefa de gobierno
de la CDMX®“. Durante su candidatura
presidencial, utilizé su propia gestion como
gobernadora de CDMX como un referente
positivo y un ejemplo de su posible gestion
presidencial. De igual forma, enfocé su
discurso en la propuesta de un gobierno
mas feminista, pero fiel al Humanismo
Mexicano y a la Cuarta Transformacion.
Mientras contaba con el apoyo y respaldo
tanto de AMLO como de todos los sectores
miembros de su coalicion.

Por su parte, Xochitl Galvez, senadora
panista, que se habia desempenado como
coordinadora de los Pueblos Indigenas
durante el mandato de Vicente Fox, y
jefa delegacional de Miguel Hidalgo con
Enrique Pena Nieto, fue escogida como la
representante de la oposicion tradicional
para las elecciones presidenciales de
2024. Durante toda la campana electoral,
Galvez baso su discurso en las acusaciones
politicas y personales tanto a AMLO como
a Claudia Sheinbaum. Se mostré como una
candidata independiente, mujer, indigena
y empresaria, capaz de implementar un
programa de gobierno mejor que la Cuarta
Transformacion. Sin embargo, nunca alzé
una propuesta convincente, sus iniciativas
no lograron generar un fuerte interés en
la mayor parte del electorado. Ademas,
al convertirse en la candidata del frente
opositor “Fuerza y Corazén por México”**,
integrado por el PAN, PRI y PRD, enfrent6
el descontento y el desprestigio alcanzado
por estos partidos en anos anteriores.

En el caso de Alvarez Maynez, antiguo
coordinador de campana de Samuel
Garcia®, fue escogido como abanderado de
Movimiento Ciudadano (MC) tras diversos
contratiempos a lo interno del partido. Esto
implicé su entrada tardia a la contienda
electoral, en los primeros dias de enero

de 2024 y el incremento de su desventaja
respecto de las otras dos candidatas.
El partido de Maynez estuvo cerca de
convertirse en la tercera fuerza politica
del pais, tras el debilitamiento del PRI por
la pérdida del Estado de México. El MC se
presenté a los comicios de junio de 2024
sin alianzas, como una tercera via capaz
de aglutinar a los votantes menos radicales
que no sintieran afinidad por ninguna de las
dos alas politicas principales. Su discurso
se caracterizé por enfocarse en los jovenes
y distanciarse de la contienda directa entre
Xochitl Galvez y Claudia Sheinbaum. Lo
anterior le permitié incrementar sus adeptos
en la juventud, un campo caracterizado,
como tendencia, por la apatia electoral. No
obstante, aunque fue el partido que reporté
mayor crecimiento en la intencion de votos;
desde el inicio de la campana electoral se
mantuvo muy por detras de sus otros dos
competidores.

En relacién con los niveles de abstencion y
el voto en blanco, las elecciones en México
se han caracterizado histéricamente por un
nivel medio de participacion. De hecho, los
comicios de mayor nivel participativo fueron
los realizados en 2018, con un 63.43% (INE,
2018). En el caso de 2024, la participacion
fue de un 60, 93%; lo cual, aunque fue
inferior a 2018, superé considerablemente a
la participacion en las elecciones de medio
término de 2021, que contaron con un 52,
66%. El voto nulo, por su parte, tuvo un valor
de 2,40%, por lo que no fue determinante
en el resultado de esta eleccion. (INE, 2024)

En cuanto a la distribucion territorial
del voto, “Sigamos Haciendo Historia”®
logré imponerse en 31 de los 32 estados
mexicanos. El interior del pais y los sectores
tradicionalmente mas castigados por las
antiguas politicas neoliberales respaldaron
contundentemente a Sheinbaum. Galvez,



por su parte, solo gané en una demarcacion;
mientras que Maynez no logré obtener
la mayoria en ninguna de las entidades
federales. Ademas, la ventaja obtenida
por la alianza morenista en las elecciones
estatales de Yucatan (antigua entidad
panista) y los resultados alcanzados en
Jalisco (bastion de MC desde algunos aios
atras), donde la alianza oficialista perdi6
por un pequeino margen con el partido
ganador, demostraron la consolidacion de
la coalicion izquierdista en el pais.

A diferencia de lo sucedido en las
elecciones de 2018, el descontento
respecto la gestion de los partidos politicos
tradicionales no fue el hilo conductor del
proceso. La propaganda antimorenista de
los principales medios de comunicacion fue
un elemento que predominé en la campaia
presidencial, pero no se resquebrajo el
respaldo de la mayoria de la poblacion al
oficialismo. Ademas, las contradicciones
a lo interno de la oposicion reflejaron la
fragilidad de este sector y lo afectaron
negativamente en su objetivo de captar
seguidores. De hecho, los votos obtenidos
por el candidato Alvarez Maynez también
favorecieron al Morena; pues dividieron el
voto de la oposicion. En consecuencia, la
campana de los partidos tradicionales, aun
reteniendo el voto propio, no logré generar
el impulso necesario para incrementar sus
adeptos y hacerse con la victoria.

Resulta interesante en este proceso la
estrategia seguida por los opositores,
quienes decidieron reactivar la alianza
“Va por México” la cual les fue efectiva
en las elecciones distritales de 2021, con
el objetivo de hacer frente a la coalicion
Morena-PVEM-PT. Posteriormente, ante la
fortaleza presentada por el oficialismo, “Va
por México” decidié aglutinar a todas las
fuerzas contrarias a la coalicion gobernante

en un solo bloque nombrado “Frente
Amplio por México”. No obstante, en lugar
de lograr su propoésito, fraccionaron aun
mas sus fuerzas internas, debido a que
algunas organizaciones y partidos, como
Movimiento Ciudadano, no quisieron unirse
asucoalicion. Esto trajo consigouna fractura
dentro del sector opositor al no lograr
presentar un frente comun, en paralelo,
a lo interno de MC entre los sectores
que apoyaban la decision de permanecer
independientes y los que aspiraban a
integrar el Frente Amplio. Ademas, provocé
contradicciones a lo interno del PRI, lo cual
condicion6 la separacion de algunos de
sus miembros y la posterior creacion de la
agrupacion “Congruencia por México”.

La falta de transparencia en el proceso de

seleccion de candidatura del Frente Amplio
también fue un elemento desmovilizador
para la oposicion tradicional. Si bien el
Frente Amplio, actual “Fuerza y Corazén
por México”, diseid un proceso de seleccion
de candidatura abierto para todos los que
desearan contender bajo su representacion,
diversas figuras manifestaron la falta de
claridad en el proceso de seleccion y que
el mismo se encontraba “amanado” desde
el principio. De hecho, todas las personas
involucradas en este, decidieron renunciar
ante la falta de posibilidades reales de ganar
la contienda. Las continuas denuncias de
conocidas personalidades de la oposicion,
como Lilly Téllez", desempeinaron un papel
crucial en contra de la credibilidad y el
prestigio de la coalicion opositora.

Por su parte, la solucion de las
contradicciones en torno al resultado de las
internas del Morena reflejé la fortaleza de
la alianza “Sigamos Haciendo Historia” y
mantuvo el voto cohesionado. Al concluir el
proceso para seleccionar al futuro candidato
a la presidencia por la coalicion oficialista,



se desaté una desavenencia entre Marcelo
Ebrard, excanciller mexicano y su partido,
Morena, por supuestas irregularidades
en el proceso de seleccion. La situacion
provocé que Ebrard creara su propia
organizaciéon, “El Camino de México”, y
amenazara con abandonar Morena. No
obstante, tanto Claudia Sheinbaum como
la dirigencia del partido lograron controlar
la situacion y evitar el fraccionamiento de
la organizacion; lo cual se evidencié en el
comunicado de Ebrard del 12 de noviembre
de 2023, en respaldo a Sheinbaum y a la
Cuarta Transformacion.

Una ruptura entre Ebrard y Morena solo
hubiera podido beneficiar a MC. Si Ebrard
se hubiese retirado del partido oficialista
y presentado como candidato externo
de MC a la presidencia, habria incidido
negativamente en la abrumadora ventaja
obtenida por “Sigamos Haciendo Historia”
y en la unidad del movimiento; por el
respaldo relevante con que cuenta Ebrard.
No obstante, el principal afectado hubiera
sido él mismo, debido a la pérdida del
apoyo que representa el partido morenista,
y la oposicion tradicional, pues el canciller
hubiera podido capitalizar el voto de gran
parte de los electores de centro y fraccionar
aun mas el voto opositor. Sin embargo, en el
caso de MC, este hubiera podido aumentar
su base electoral al sumar los votantes
aportados por Ebrard a su partido.

En el caso de MC, estuvo cercano a perder
el dominio de Jalisco debido a la ruptura de
Enrique Alfaro®™ y el partido naranja, el MC.
Sin embargo, esto no sucedi6 gracias a la
victoria de Pablo Lemus Naranjo, candidato
por MC, en dicho estado. Esto ubica a MC,
junto al PRI, como la tercera fuerza politica
mexicana en cuanto a dominio de entidades
federales, solo por detras de Morena con
24 Estados y el PAN con 4. Ademas, estas

elecciones fueron una oportunidad para MC
de posicionarse como una tercera fuerza
politica menos radical y de fortalecerse
como partido competitivo, a través de una
estrategia encaminada a consolidarse a
largo plazo.

En relacion con la configuracion del
Congreso, a partir del 1 de septiembre,
“Sigamos Haciendo Historia” controlara la
mayoria, tanto en la Camara de Diputados
como en el Senado. Debe tenerse en
cuenta que el oficialismo ostentara la
mayoria calificada en la Camara Baja, con
365 diputaciones, lo cual le permitira tener
el quérum necesario para aprobar reformas
constitucionales (334 votos). En el caso del
Senado, dispondra de una mayoria absoluta
con 83 escanos, lo cual puede representar
un impedimento para la aprobacion de
las propuestas legislativas que ameriten
reformas constitucionales (85 votos). Tal
situacion forzara a la coalicidon oficialista
a promover alianzas en esta instancia con
el objetivo de impulsar sus reformas (Cota,
2024).

Por su parte, “Fuerza y Corazén por
México”, la coalicion liderada por Galvez,
debe contar con 108 bancos en la Camara
de Diputados y 41 en la de Senadores, si
no se desintegra a raiz de contradicciones
internas como sucedié en noviembre de
2023 bajo el nombre de “Va por México”. A
su vez, Movimiento Ciudadano, contara solo
con 26 diputados y 4 senadores, por lo que
tendra una capacidad muy limitada para
incorporar sus intereses en las iniciativas
aprobadas. No obstante, puede suplir
los votos que necesite alguna de las dos
fuerzas predominantes para incluir algunos
elementos de su interés en las normativas
aprobadas®(Cota, 2024).

El aplastante resultado obtenido por la
coalicion “Sigamos Haciendo Historia”, que



es un espejo de las ventajas reflejadas en
la mayoria de las encuestas preelectorales,
demostré el crecimiento y respaldo que
ha logrado la Cuarta Transformacion en
México. De igual forma, representd, para
los que han impulsado el proyecto de
izquierda desde 1988, una cosecha de
resultados desde las perspectivas sociales,
culturales, educativas y electorales. No
obstante, este triunfo no es definitivo, pues
es evidente que los partidos de derecha y
conservadores haran lo posible por tratar
de desestabilizar al gobierno entrante, tal
y como lo han hecho a lo largo de los seis
anos de la presidencia de Lopez Obrador.
Por tanto, es fundamental para Claudia
Sheinbaum mantener un crecimiento
econdémico sostenido, fortalecer los logros
alcanzados por la administracion de AMLO y
solucionar los retos pendientes como lidiar
con latensarelacion entre el poder ejecutivo
y el judicial y enfrentar la renegociacion del
Tratado de Libre Comercio entre México,
Estados Unidos y Canada (T-MEC) en 2025.

Perspectivas a corto plazo
del gobierno de Claudia
Sheinbaum.

Luego de anunciarse los resultados de
las elecciones presidenciales, Sheinbaum
tendra cuatro meses para conformar
su equipo de trabajo, periodo donde se
evidenciara si se mantienen las mismas
figuras en las principales estructuras de
poder o si habra cambios. Esto puede ser
de gran utilidad para valorar, de forma
prospectiva, cuan similar o diferente se
puede perfilar su administracion con
respecto de la de Lépez Obrador. No
obstante, en el libro firmado por Sheinbaum,
“100 pasos para la transformacion”, este
constituye un preliminar de su programa de
gobierno, se aportan pautas importantes
del camino que tomara el pais en el corto y

mediano plazo.

Al analizar la proyeccion de Claudia
Sheinbaum durante su periodo de campaia
y las propuestas de su proyecto, se percibe
una intencion marcada de continuar todos
los proyectos y reformas en curso con la
administracion anterior. Puntualmente, con
unmayorénfasisenlaparticipacionfemenina
en la actividad productiva y una mayor
proteccion a este sector de la poblacion,
razon por la cual muchos analistas resaltan
el caracter feminista de su programa
de gobierno. Estas politicas se podrian
considerar uno de los ejes diferenciadores
de sugobiernoy el predecesor. Sin embargo,
resulta interesante senalar que potenciar
la participacion femenina en la actividad
productiva fue una de las debilidades
senaladas por la Secretaria de Hacienda
para incrementar el desarrollo econémico
mexicano. Esto evidencia que este elemento
diferenciador puede ser otro de los objetivos
de la Cuarta Transformacion, mas alla de
un sello personal de la presidenta.

De igual forma, la estabilidad econémica
seraunaprioridad paraelnuevo gobierno.La
propuesta de mantener al mismo Secretario
de Hacienda del sexenio obradorista
constituye una expresion de esta intencion,
asi como de la admiracion por el desempeio
mostrado por el mismo durante el mandato
de AMLO. Probablemente, durante este
nuevo periodo de gobierno se perciban
los primeros resultados de las iniciativas
y megaproyectos desarrollados durante
el primer mandato morenista, lo cual
incidira irremediablemente en la economia
mexicana. Ademas, Claudia Sheinbaum
y su equipo de gobierno deberan intentar
que la austeridad y el ahorro no sean la
base fundamental de la ampliacion de
los fondos publicos; pues estas medidas
aunque garantizan el incremento del poder



adquisitivo de los ciudadanos en el corto
plazo, no indican un aumento sostenido del
bienestar social en el largo plazo.

La vinculacion estrecha de la economia
mexicana y el T-MEC condiciona que las
variaciones en el mismo provoquen un
gran impacto en la economia nacional.
De hecho, la renegociacion del Tratado
de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN), actual T-MEC, concluida en 2020
fue un tema medular para la sociedad
mexicana. El mismo implic6 un aumento
de las restricciones y regulaciones
econémicas para México en beneficio de
sus otros dos socios comerciales (Estados
Unidos y Canada). Paraddjicamente, se
aprobé una serie de condicionantes para el
libre comercio con los EE.UU., que colocan
a México en una posicion desventajosa
con respecto a las reglas de origen® o la
clausula sobre China?. Por esta razon, el
nuevo gobierno de Sheinbaum deberia
intentar aumentar el beneficio nacional o
conseguir un mayor numero de facilidades
en el marco del mecanismo para impulsar
la economia mexicana.

En 2025, el T-MEC enfrentara una revision,

acordada durante la pasada administracion
de Donald Trump. Si esta revision se lleva
a cabo bajo un nuevo mandato trumpista,
México podria enfrentar, nuevamente,
la tendencia proteccionista del antiguo
mandatario norteamericano, lo cual
complejizaria la obtencion de una mayor
liberalizacion de las relaciones comerciales.
Ademas, tendria que lograr defender su
posicion nacionalista frente a la liberalista
de sus socios sobre temas medulares
como el energético, e intentar incrementar
las reservas en algunos de los sectores
prioritarios, como realiz6 Canada en el
sector agricola.

Por su parte, la postura asumida frente al
Poder Judicial pudiera mantenerse similar
a la presentada durante la administracion
saliente. Sin embargo, la sdlida posicion
alcanzada en el Congreso podria permitir
a Claudia Sheinbaum reformar el sistema
judicial y hacerlo mas democratico y
abierto, esto implicaria una disminucion de
su caracter conservador.

Ademas, el libro “100 pasos para la
transformacion” indica que el futuro
mexicano sera estable, principalmente,
debido a que las propuestas de
Sheinbaum implican una profundizacion
de la transformacion iniciada por AMLO,
atendiendo a sus principales retos y deudas.
De igual manera, la nueva presidenta
contara con la ventaja de que la mayoria
de los gobernadores forman parte de su
alianza, lo cual es fundamental en un pais
marcado por el federalismo, en el cual cada
Estado tiene poder decisor en muchas
cuestiones.

Si bien se percibe un gobierno morenista
mas sélido que la administracion anterior,
Sheinbaum debera recurrir a las alianzas
estratégicas para aprobar reformas
constitucionales. En este escenario, los
congresistas pertenecientes a MC podrian
ser cruciales para inclinar la balanza hacia
un ala politica u otra.

Sin embargo, es poco probable que MC
refleje un apoyo para la coalicion “Sigamos
Haciendo Historia” en el Congreso. Esto se
debe a las manifestaciones de rechazo y
distanciamiento con la proyeccion politica-
econdémica de la coalicion en el gobierno,
por lo que probablemente no exista una
intencion de beneficio o relacion con la
alianza oficialista. Lo anterior implica
que MC podria convertirse en un apoyo a
futuro para la coalicion “Fuerza y Corazén



por México”, y de conjunto bloquear
los proyectos legislativos de la Cuarta
Transformacion.

La Cuarta Transformacion podria continuar

su segunda etapa a un ritmo superior
al presentado luego de las elecciones
de 2021; no obstante, la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion, como en la
administracion de Lopez Obrador, puede
ser un obstaculo para la radicalizacion del
proceso. La composicion del Poder Judicial
sera crucial para el desarrollo del programa
de Sheinbaum, pues la relacion entre el
poder judicial y el ejecutivo ha sido el arma
mas efectiva de la oposicion para frenar
las reformas de la Cuarta Transformacion
durante los Gltimos tres anos.

De igual forma, la administracion de
Claudia Sheinbaum tendra varios retos
significativos tanto en el corto como en el
mediano plazo. Los principales son sortear
la tensa relacion entre el poder ejecutivo
y el judicial y enfrentar la renegociacion
del T-MEC en 2025. Para ello, en materia
econdmica, debera mantener o incrementar
el poder adquisitivo de los mexicanos, los
indices de crecimiento econdémico, los
beneficios sociales y las ventajas para
México en el marco del T-MEC tras su
revision.

En el largo plazo, el panorama politico
mexicano es alentador para Morena,
pues se prevé que la oposicion tradicional
continie su declive relativo. Esto en
beneficio de MC, el cual podria consolidarse
como la segunda fuerza politica de mayor
importancia en México y heredar a gran
parte de los votantes actualmente fieles a
los partidos tradicionales.

CONCLUSIONES

El amplio triunfo de Claudia Sheinbaum
en las elecciones de 2024 se debié a la
convergencia de la efectividad de la Cuarta
Transformacion y el debilitamiento de los
partidos opositores en favor de la alianza
oficialista. El gobierno de L6épez Obrador
demostré que la Cuarta Transformacion no
solo era factible, sino eficaz, y logré formar
una base electoral leal en los sectores
mas pobres. La consolidacion de Morena
en el poder politico mexicano es una
expresion de los buenos resultados de la
Cuarta Transformacion y una ventaja para
la profundizacion de la misma. Por ello, el
respaldo popular se torna en la principal
fortaleza del proceso para extender y
radicalizar cambios estructurales en el
Estado mexicano.

Las elecciones mexicanas fueron un reflejo

de la polarizacion politica alcanzada por el
pais, pues las posturas asumidas por los
electores estaban definidas desde antes de
iniciar las precampanas electorales. En este
sentido, se destaca la estrategia de MC de
posicionarse como posible alternativa de
dicho proceso polarizador, en largo plazo,
en una coyuntura favorable al ascenso de
corrientes politicas contrarias a las de la
oposicion tradicional.

La Cuarta Transformacion emprendida por
AMLO comenzé un proceso de cambios en la
realidad mexicana en beneficio de amplios
sectores de la poblacion. Las medidas y
reformas aplicadas durante sus seis anos
de mandato permitieron redistribuir el
ingreso publico con el fin de incrementar
el bienestar social y potenciar iniciativas
originadas desde el gobierno, en respuesta
a intereses nacionales y con participacion
estatal mayoritaria. Esto  posibilité



fortalecer la economia nacional, iniciar
un proceso de paulatina reduccion de la
dependencia econémica, mejorar la calidad
de vida de los mexicanos y establecer una
estrategia nacional a largo plazo, basada
en la solucidén de los principales problemas
de los ciudadanos.

Si bien Sheinbaum enfrentara grandes
retos durante su administracion, el legado
de AMLO sera beneficioso para la evolucion
de su programa de gobierno. El segundo
piso de la Cuarta Transformacion debera ser
superior y mantener los logros alcanzados
por la administracion obradorista. Ademas,
Sheinbaum tiene a su favor la fortaleza
en el Congreso, el predominio en las
gubernaturas estatales y el respaldo
popular. Ello indica la consolidacion del
proceso iniciado por AMLO, lo que debe
contribuir, de la mano de Sheinbaum, al
incremento de los cambios estructurales en
beneficio de los mexicanos.
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NOTAS

El Humanismo Mexicano es el nhombre
propuesto por Lépez Obrador para
catalogar al modelo posneoliberal
-ordenamiento econdémico y social
posterior a los gobiernos neoliberales
en México y desligado de las politicas
publicas aplicadas en administraciones
anteriores- de gobierno aplicado por él
durante su mandato, sustentado en el
concepto de economia moral. (Lépez
Obrador, 2024)

Los encargados de aprobar los
traspasos de las empresas publicas
y escoger a los ganadores de las
subastas y licitaciones eran Carlos
Salinas de Gortari, su hermano Raul y
el Secretario de Hacienda, Pedro Aspe.
Durante el sexenio de Salinas, México

pasé de tener una familia dentro de
la revista Forbes a alrededor de 24,
siendo la mayoria de ellos miembros del
llamado grupo compacto que recogia
a los socios y beneficiarios de Salinas
(Lépez Obrador, 2024).

Entre las empresas y bienes publicos
privatizados en ese periodo, se
encuentran Telmex, Mexicana de
Aviacion, Television Azteca, Siderurgica
Lazaro Cardenas, Altos Hornos de
México, Astilleros Unidos de Veracruz,
Fertilizantes Mexicanos; ademas de
aseguradoras, ingenios azucareros,
minas de oro, plata y cobre, fabricas de
tractores, de automoviles y motores, de
cemento, de tuberias y de maquinaria,
bancos, tierras, tejidos, los ferrocarriles
nacionales, autopistas, puertos vy
aeropuertos. Se incrementd, de igual
forma, la participacion de privados en
tareas sustantivas y hasta entonces
exclusivas de Petroleos Mexicanos
(Pemex) y de la Comisiéon Federal de
Electricidad (CFE) (Jacques Rogozinski,
1993).

El “Efecto Tequila” es el término
mediante el cual se ha conocido la crisis
financiera que afecté a México en 1994.
Consistiéo en una devaluacion abrupta
del peso mexicano y una fuga masiva
de capitales extranjeros del pais. Como
resultado, se produjo una importante
recesion econdmica durante varios
anos.

La actitud asumida por algunos
ministros de la Corte evidencié las
caracteristicas del nuevo poder judicial.
Muchos de ellos, con salarios anteriores
sobre los 700 000 pesos mensuales, se
resistieron a la reduccion de salarios.
De hecho, interpusieron amparos y, en
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particular, el ministro Javier Laynez
resolvié improcedente lo aprobado por
el Congreso.

Como parte de las medidas adoptadas
por el gobierno de AMLO, se vendié el
avion presidencial, otros diez aviones,
cinco helicopteros de uso ejecutivo y
aeronaves que estaban al servicio de
altos funcionarios.

Ninis es el término coloquial utilizado
para referirse a los jovenes que ni
estudian ni trabajan en México.

Los pueblos yaquis son una comunidad
indigena asentada originalmente en el
estado de Sonora, México, a lo largo del
Rio Yaqui. Actualmente, su poblacion
alcanza aproximadamente los 32 000
habitantes, habiendo sido duramente
reducidos por guerras y represion en el
pasado.

ElTrenMayaesunodelos megaproyectos
de la administracion obradorista, que
consiste en una obra que contara con 34
estaciones y comunicara a 41 pueblos.
El proyecto permitira transportar a
pasajeros regionalesy turistas por zonas
de playas, selva tropical, ciudades del
México prehispanico, la flora y la fauna
nativa de 5 estados del sureste.

El “Colectivo por México” es una
agrupacion de la sociedad civil creada
en 2023 opuesta al gobierno oficialista
y a la Cuarta Transformacion.

“Va por México” es el nombre que recibe
la alianza establecida entre el PAN,
el PRI y el PRD para, originalmente,
enfrentarse a la coalicion oficialista
en las elecciones de medio término
de 2021; pero que, tras el positivo
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resultado para sus miembros, continué
como grupo de oposicion a las medidas
oficialistas presentadas en el Congreso.
La alianza fue desintegrada debido a
contradicciones entre los integrantes
ante determinadas propuestas vy
reformas en el Congreso durante 2022y,
mas tarde, reactivada para los comicios
de 2024.

Claudia Sheinbaum inicié su actividad
en la vida publica como secretaria
de Medio Ambiente en la Ciudad de
México, a peticion de Andrés Manuel
Lépez Obrador en el 2000, cuando este
se desempenaba como gobernador en
el Distrito Federal.

El 12 de junio de 2023, Sheinbaum envié
una solicitud al Congreso de la Ciudad de
México para separarse definitivamente
de su cargo, a partir del 16 de junio, y
participar en las internas del Morena
con vistas a los comicios presidenciales
de 2024.

Debido a las contradicciones generadas
alointerno del Frente Amplio, cambiaron
su nombre a “Fuerza y Corazén por
México” en un intento de desviar la
atencion de su debilidad interna.

Samuel Garcia fue el primer candidato
a las elecciones presidenciales por
Movimiento Ciudadano (MC). Este
renuncioé a la contienda electoral por no
encontrar un remplazo adecuado para
su cargo. Se ha desempenado como
gobernador de Nuevo Ledn desde el 4
de octubre de 2021.

“Sigamos Haciendo Historia” es el
nombre recibido por la alianza “Juntos
Hacemos Historia” (Morena, PT, PVEM)
para contender en las elecciones
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federales y locales de 2024.

Lilly Téllez es una senadora mexicana
del PAN que ingres6 en el Congreso
como candidata externa del Morena en
2018 y luego cambié hacia el PAN en
2020 debido a diferencias de criterio.
La misma ha sido conocida por sus
posiciones politicas controvertidas y
conservadoras.

Enrique Alfaro fue electo gobernador
de Jalisco por MC en 2018 y rompid
con su partido en agosto de 2023 por
contradicciones internas. Este sera
sustituido por Pablo Lemus Naranjo,
candidato de MC que resulté victorioso
en las elecciones del 2 de junio.

Estos resultados corresponden al
estimado preliminar realizado por
anunciado el 3 de junio por la Secretaria
de Gobernacion, con mas del 94% de
las actas capturadas; por lo que puede
sufrir algunos cambios al momento de
la presentacion de los datos oficiales

y luego de finalizar el proceso de
coOmputos distritales entre el 5y el 8 de
junio.

La reglas de origen ya existian en el
antiguo TLCAN, pero a consideracion de
Donald Trump y su equipo, estas eran
laxas, insuficientes o transgredidas.
Por este motivo, el capitulo 4 del

T-MEC introduce nuevas reglas de
origen especificas, principalmente
para las mercancias automotrices,

asi como disposiciones esenciales y
claras para determinar las condiciones
o requisitos que debe cumplir un bien
para considerarlo como “originario” y
con ello tener derecho a la preferencia
arancelaria negociada. Un ejemplo de
estas nuevas reglas es que el Valor del
ContenidoRegional (VCR):paravehiculos
de pasajeros ligeros se eleva de 66% a
75% y para vehiculos pesados de 60 a
70%. Ademas, el T-MEC incorpora una
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nueva disposicion denominada Valor
del Contenido Laboral (VCL), el cual se
compone de: i) costos de fabricacion o
materiales con salarios altos; ii) costos
de tecnologia, investigacion y desarrollo;
iii) ensamblaje con salarios alto. Los
costos resultados de este indicador
deben representar el 40% del costo
total de fabricacion para los vehiculos
de pasajeros y el 45% para los camiones
ligeros y pesados para cumplir con
los requisitos de las reglas de origen,
tales costos. https://www.gob.mx/
cms/uploads/attachment/file/524723/
Reporte-TMEC_n28-esp_20200113_a.
pdf

La clausula referida a China en el
T-MEC se refiere a las disposiciones del
Capitulo 32, articulo 32.10, que trata de
“Acuerdos con Paises No Considerados
de Mercado”, segln el cual se establece
que si alguno de los paises miembros
(México, Estados Unidos o Canada)
busca negociar un acuerdo de libre
comercio con una economia que no se
considera de mercado (interpretado
como China), las otras dos partes del
T-MEC pueden cancelar el acuerdo
trilateral e instaurar un acuerdo bilateral
entre ellas.



